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H universidade e o compromisso social- A contribuicdo da extensao

Prof. Dr. Luiz Siveres'

[](crmn “compromisso social” ¢ mais adequado para o perfil de uma IES, porque engloba

uma dindmica de proximidade, baseia-se num esfor¢o de compreensio e se manifesta por

meio de um comprometimento coletivo. A partir dessa proposta, o autor apresenta uma reflexio

sobre o aspecto institucional, o estatuto comunitirio e a contribuicao da extensao.

[ntrodugao

A discussdo sobre o tema “A univer-
sidade e o compromisso social — a contri-
bui¢do da extensdao” precisa ser pautada,
inicialmente, na distin¢do entre a termi-
nologia responsabilidade e compromisso
social, para entdo definir alguns aspectos
que compdem a proposta desta mesa de
debates.

O termo “responsabilidade social”
entrou na agenda dos organismos interna-
cionais e das instincias governamentais; no
entanto, foi acolhido com mais entusiasmo
pelos segmentos empresariais. Para o con-
junto desse sistema, segundo Santos, “a
auténtica responsabilidade social vem de
dentro. Parte de um desejo de compartilhar
a sorte, fazendo com que os outros tenham
melhores e mais ricas oportunidades”
(2004, p. 12). Essa proposicao revela, por
um lado, certo grau de dependéncia das
benesses institucionais e, por outro, a sen-
sibilidade de algumas organizacdes com o
objetivo de diminuir o hiato que existe entre
aqueles que acumularam riquezas e os que
sobrevivem na pobreza.

Na tentativa de ampliar esse procedimento, um pro-
jeto de responsabilidade social deve estar direcionado,
conforme Kisil®, para uma integragio entre trés vetores
da responsabilidade, identificados pela eqiiidade social,
sustentabilidade ecoldgica e viabilidade econdmica.
Esses sao, portanto, alguns dos atributos que formam o
arcabougo de uma empresa socialmente responsével.

Mas, pelo fato dessas declaracdes e opgoes deno-
tarem, ainda, um certo grau de assistencialismo e diri-
gismo, optamos pela terminologia do “‘compromisso
social”, concep¢ao considerada mais adequada para o
perfil de uma Instituicio de Educagio Superior - IES,
porque engloba uma dindmica de proximidade, baseia-se
num esfor¢o de compreensao e se manifesta por meio
de um comprometimento coletivo. Tomando-se por base
essa proposta, pretende-se apresentar uma reflexdao que
contempla trés niveis: o aspecto institucional, o estatuto

comunitdrio e a contribui¢do da extensao.

A institui¢do de educacio superior

Dentre as diversas possibilidades que a Institui¢do
de Educagdo Superior tem para revelar o seu compro-
misso social, gostaria de apontar duas caracteristicas que
constituem manifestacdes especificas da prépria missdao
da universidade: a formacdo pessoal e a transformagao
social.

! Professor da Universidade Cat6lica de Brasilia, Diretor de Programas de Extensio, e Presidente do Férum Nacional de
Extensdo e A¢do Comunitdria das Universidades e IES Comunitdrias.

* Marcos Kisil € presidente do Instituto de Desenvolvimento de Investimento Social. Proferiu palestra sobre a Respon-
sabilidade Social, no dia 12 de agosto de 2004, na Federagao das Inddstrias do Distrito Federal - DF
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A funcao essencial da universidade se efetiva,
assim, por um processo de aprendizagem que se faz por
meio do encaminhamento das finalidades do ato educa-
tivo que, segundo a Lei de Diretrizes e Bases - LDB,
configura-se pelo desenvolvimento pleno do educando,
pela capacitacdo para o trabalho e pelo exercicio da cida-
dania. Mas, realiza-se também pela inserco na realidade
social, pelo envolvimento com os projetos comunitérios
e pela implementagao de propostas que contribuam com
a transformacgao social.

Esse procedimento se fortalece por meio dos talen-
tos que estao no interior da instituicdo e, igualmente,
com as potencialidades que estdo fora dela. Essa sinergia
entre interno e externo, entre formagao e transformacao é
proporcionada pelo modo de ser social da institui¢ao que,
segundo depoimento de Ximenes®, constréi-se, tanto pela
articulagdo com o processo de aprendizagem, a partir da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo;
quanto pela definicdo de agendas de estudo em torno
dessas atividades fim, que dialogam com as demandas
sociais e com o papel estratégico da universidade para
com o desenvolvimento do pais.

Nesse direcionamento, segundo Demo, “o compro-
misso serd o lugar da politica social do conhecimento”
(1999, p.153). Assim, mais do que uma simples pratica
social € fazer com que o conhecimento produzido e
tornado acessivel, considerado o elemento especifico
da universidade, tenha um cardter social. Na seqiiéncia
ao imperativo exposto, o autor afirma, categoricamente,

que

a universidade precisa, por constitui¢ao e vocagao his-
torica, de estar inserida na problemdtica social, porque
faz parte da usina do futuro de qualquer sociedade. A
falta de compromisso social seria um escarnio. Mas
precisa saber colocar o compromisso social dentro
de mandatos essenciais, que sdo reconstruir conhe-
cimentos e educar novas geracdes (ibid. p.155).

Inspirado por essa orientacdo, a contribuicdo da

universidade, com o objetivo de possibilitar um com-

3 Daniel Ximenes, funcionério do INEP, entrevistado em 2003.

promisso com a sociedade, pode percorrer o caminho da
formacao do educando e da transformagéo da sociedade.
Para exemplificar essa proposta, Buarque* defende a
importancia da formagao do educando, que se dd por meio
da realizacdo vocacional, do sucesso pessoal pela renda
e do reconhecimento publico pelo diploma. Mas insiste,
também, na oportunidade em participar da sociedade, para
completar a reforma republicana, aperfeigoar a legislagao
abolicionista e efetivar a independéncia do pais.

Enfim, com base nessas orienta¢oes da formagao
e da transformagao, que se desenvolvem de forma inte-
grada, pode-se afirmar que o compromisso social € um
elemento constitutivo da universidade, fazendo parte

integrante do seu projeto pedagdgico institucional.

O estatuto comunitario da IES

O estatuto comunitdrio, além de revelar um principio
filosofico, epistzmolégico e operacional, estd marcado
pelo comprometimento sécio-comunitario. Por isso,
as Institui¢cdes d= Ensino Superior Comunitdrias tém
seu referencial estabelecido pela comunidade interna e
externa, na qual o compromisso social faz parte da sua
identidade institucional e da sua finalidade educacional.

A identidade ndo € um atributo externo, mas uma
dindmica interna da instituicdo, que se constréi na sua
relacdo com o ambiente social na qual estd inserida.
Também ndo € um quadro estdtico, mas uma energia
continua que se potencializa pelo tempo e pelo espago.
Nao €, ainda, um aglomerado de agdes, mas um projeto
politico que tem sentido, isto €, que tem um significado
para a realidade contemporénea.

O conceito de identidade, numa institui¢do edu-
cadora, refere-se ao seu projeto institucional. Segundo
Tedesco (1998), esse projeto abrange trés aspectos fun-
damentais, a saber: articular o respeito as diferengas e o
direito a particularidade com a coesdo e a integragao social
basicas; garantir a eqiiidade social na distribui¢do dos
servig¢os educacionais e, promover o dinamismo e a efici-

éncia que todo servigo publico requer, no quadro de uma

* Cristovam Buarque abordou o tema da Reforma Universitéria por ocasido da VI Semana Universitéria, na Universidade Catélica de

Brasilia, no dia 24 de setembro de 2004.
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sociedade que muda
de forma acelerada
e exige um uso efi-
ciente dos recursos
disponiveis.

Considerando,
portanto, que a iden-
tidade institucional
vai se configurando
pelo seu comprome-
timento, “sO posso
falar em compro-
misso, se menciono
a adesdo, a partir de
uma escolha do sujeito, a uma certa maneira de agir,
a um certo caminho para a agao” (RIOS, 2001, p.57).
Para isso, é importante que as [ES Comunitdrias possam
desencadear uma percepgao critica da realidade e, de
forma criativa, contribuir com esta como uma op¢ao
institucional. Isso exige um espago de liberdade, que
elimina toda forma de coer¢ao, bem como de autonomia
para responder, a partir da sua especificidade, aos desejos
e necessidades dos sujeitos sociais.

Por outro lado, a finalidade educacional ¢ mani-
festada nos seus valores, explicitada nas suas opgoes €
configurada nos seus principios. A partir dessa premissa,
¢ importante indicar a maneira de atuar e de operacio-
nalizar o seu compromisso, tanto com o sujeito edu-
cando, quanto com a sociedade. E preciso, no entanto,
estabelecer estratégias que sejam compativeis com a sua
missdo, para evitar que as agoes revelem, tdo-somente,
o atendimento de apelos profissionalizantes ou que o
mercado regule as decisoes institucionais.

Diante desse desafio, a educacdo foi considerada,
muitas vezes, como o unico caminho de mudanga da
sociedade, porém, em outros, de alienagdo social. Ela foi
compreendida, em certos momentos, cOmo um instru-

mento potencializador da aventura humana e, em outros,
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como legitimac@o da desigualdade social. Foi também

indicada, ora como espago de transformacdo social, ora
como conservacao do status quo.

A institui¢do educadora precisa, pois, ser rein-
ventada em cada realidade, em cada sistema e em
cada momento histérico. Em face disso, mais do
que um jogo de poder, o processo educativo tem um
COMpromisso com as pessoas € entre estas com a
sociedade. Assim, é oportuno encontrar brechas por
onde a educagdo possa apontar para COmpromissos
pessoais e sociais; do contrdrio, aqueles que ndo
desejam se comprometer, assumem uma neutralidade
diante da histéria, do mundo e dos valores. Isso
demonstra, por sua vez, uma atitude antipedago-
gica, porque estdo, segundo Freire, “comprometidos
consigo mesmos, cCom seus interesses ou com o0s
interesses dos grupos aos quais pertencem. E como
este ndo € um compromisso verdadeiro, assumem a
neutralidade impossivel” (1979, p.19).

Por fim, as Institui¢des de Educacido Superior
Comunitdrias, para serem fiéis a0 compromisso social,
deveriam, de forma articulada, afirmar a sua identidade
institucional e confirmar a sua finalidade educacional

dentro de um mandato histérico-social.



A contribui¢do da extensao

A extensdo universitdria, a partir de um projeto
reflexivo e propositivo do Férum, tem sido compre-
endida como um processo educativo (Paidéia) e uma
pritica social (Politéia). A integragdo entre o ato edu-
cativo e a préxis social, a articulagdo entre compreender
a realidade e responder aos seus desafios e, a interagdo
entre 0 questionamento ético e o engajamento profético
compdem os fundamentos de uma instituicdo comuni-
taria comprometida com a sociedade.

Por isso e segundo Freire, “a primeira condigdo
para que um ser possa assumir um ato comprometido
estd em ser capaz de agir e refletir” (1979, p.16). A
qualificagdo de pensar e praticar faz parte do perfil da
universidade, proporcionando por meio do processo
educativo, a formag@o de um sujeito situado no tempo
€ no espago, logo, um ser histérico capaz de se compro-
meter socialmente. Nessa acep¢do, a universidade tem
a fungiio de potencializar a agdo e a reflexdo, em vista
de um compromisso social.

A possibilidade para inaugurar esse novo para-
digma exige da universidade e, conseqiientemente, da
extensdo, ao menos duas atitudes fundamentais, que
sdo estar em constante peregrinacao e nos diferentes
encontros que acontecem no caminho ao praticar o
abrago. Essas atitudes devem estar energizadas por um
processo de aproximagdo, um procedimento de reflexdo
e uma proposta de acdo. Fundando-se nessas motiva-
¢oes, podemos fazer dos pés e das maos os simbolos do
compromisso social.

Nesse sentido e de acordo com Frei Betto, “a cabeca
pensa por onde os pés pisam”.” Para explicitar essa afir-
mativa, o autor fez referéncia a Copérnico, que s6 con-
seguiu ver o movimento da terra quando “pisou” no sol.
Portanto, esse cientista s6 conseguiu fazer a revolugio
copernicana porque contemplou o seu planeta a partir
de um outro sistema; fato que exigiu uma mudanga de
Otica e um deslocamento conceitual.

Diante dessa configurag@o, a extensdo tem a

fun¢do de problematizar, cotidianamente, o conjunto

da institui¢@o sobre o destino que ela estd tomando e se
perguntar: por onde andam os seus passos? Que caminho
percorre? E de que 6tica contempla a realidade?

Nesse percurso, porém, a Universidade e, em decor-
réncia a Extensdo, encontra-se com uma multiplicidade
de sujeitos sociais e depara-se com uma perplexidade
de situagdes culturais, configurando o que Morin chama
de paradigma da complexidade. Tal paradigma, para
revelar sua efetividade, precisa se manifestar como “o
pensamento que pratica o abraco” (2002, p.7). Para
poder abragar € necessdrio, no entanto, ter proximidade e
cumplicidade. Sob essa alegoria, se a universidade € um
corpo, o seu “modo de ser social” se manifesta no abrago.

Baseando-se nessa inspiragdo, Almeida afirma que

saber praticar o abraco € promover a dialégica entre
universalidade e singularidade; € exercitar agdes uni-
versitdrias abertas ao acolhimento e a hospitalidade,
mas também ao ruido e a desordem. E saber decidir,
optar, privilegiar o que queremos abragar. Essa pos-
tura académica, que é também uma postura de vida,
supde uma ética de desafio, que comporta sempre a
incerteza e a contradi¢do, a dificuldade de pensar e
de viver (2002, p.34).

Dessa forma, a universidade, na medida em que
deseja se comprometer com a sociedade, precisa praticar
0 abrago com outros conhecimentos, com outros sujeitos
sociais e outras situagdes culturais. O abraco rompe com
0 autismo e com o fechamento, promovendo a integracao
e a solidariedade, isto €, assume a universalidade como
um dos seus elementos fundantes.

Finalmente, compreender a extensdo universitdria
como um compromisso social, no conjunto das IES
comunitdrias, exige um constante deslocamento e um
efetivo acolhimento, que pode ser visualizado na figura
proposta pelo salmista ao cantar o salmo 23. O pano de
fundo dessa cantiga estd marcado pelo vale tenebroso,
pelo vale da morte, pelos inimigos e pela perseguicao,
nos quais Deus comparece, segundo Boff (2004), como
pastor e hospedeiro. O simbolo do pastor refere-se as

verdes pastagens, as fontes repousantes, aos caminhos

S Frei Betto fez essa declaragdo durante a VI Semana Universitdria, na Universidade Catdlica de Brasilia, que teve como tema o Com-

promisso Social, em 21 de setembro de 2004.

st

ﬂialuuusl4?



seguros, ao bastdao e ao cajado. Quanto ao simbolo do
hospedeiro, estd representado na mesa posta, na ungdo
da cabeca com 6leo perfumado e na taga transbordante.
Mais do que uma leitura exegética ou espiritual, existe a
possibilidade em acolher a cang¢do, a partir da articulagdo
entre o pastor e o hospedeiro, entre a peregrinacao e a
hospitalidade, entre colocar-se a caminho e abrigar os
caminhantes da nossa histéria. Essa relagcdo dialégica
pode proporcionar uma nova consciéncia e um renovado
comprometimento as institui¢des de educac@o superior

comunitarias.

Conclusao

Pode-se afirmar que a institui¢do universitdria,
quando foi fiel a fun¢@o critica, criativa e comprometida,
contribuiu de maneira significativa para o desenvolvi-
mento da sociedade. Ela foi criada e se fortaleceu, na
medida em que participou de alguns processos de muta-
c¢dao historica, explicitados pela mudanga de um conhe-
cimento mitico para um racional; de um pensamento
teoldgico para um filoséfico e de um conhecimento
técnico para um saber €tico. A crise cOmo um processo
dessa mudanca e a criatividade como um imperativo
social sdo os elementos constitutivos do comprometi-
mento institucional.

O compromisso social pode ser implementado,
sempre que a universidade pautar sua missao na for-
magdo do educando e na transformacgdo da sociedade
e quando as institui¢des comunitdrias assumirem a
sua identidade institucional e finalidade educacional.
Igualmente, na possibilidade da extens@o universitaria
ser definida como uma politica educativa e uma pratica
pedagogica, direcionando sua a¢do e reflexao na pegada
dos nossos pés e no abrago de nossas maos, o que torna
presente a simbologia do pastor e do hospedeiro por meio
do deslocamento institucional e do acolhimento social.
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